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2023 年全国职业院校技能大赛 

高职组“互联网+国际经济与贸易”赛项 

正式赛卷 

模块一：外贸 B2B（100 分） 

要求各参赛院校选手通过外贸 B2B 平台推广公司、推介产品，并与模拟其他国家（或地区）

公司的选手磋商交易，业务操作至合同签订为止。选手需在规定时间内争取尽量多的业务机

会，体现业务多样性，同时还必须做好每笔业务的成本核算，实现利润最大化。 

一、贸易国家 

古巴、英国 

二、注册公司 

公司已完成注册，无需选手自己填写。 

三、业务推广 

通过 B2B 跨境电商平台进行公司和产品的推广和宣传，获得进出口业务机会。 

1.建站管理 

（1）管理公司信息 

完善自己的公司信息，需填写公司的主营业务、更多的经营产品、公司详细信息、设置公司

标志、公司形象展示图。管理及查看公司的营业执照、管理体系证书、产品检测报告、荣誉

证书、专利证书等。 

要求： 

①主营业务：填写公司的主营业务，要求为英文，尽量完整，至少填写 1项，最多可填写 5

项 。 

②更多的经营产品：填写公司的其他经营产品，要求为英文，尽量完整，最多可填写 10项。 

③公司详细信息：描述公司的详细信息，要求为英文，尽量填写完整。 

④设置公司标志：从系统给定的图片中任意选择一个作为公司标志。 

⑤公司形象展示图：从系统中选择图片，最多 3张。 

（2）A&V 认证 

完成公司 A&V 认证，获得认证标志。 

（3）管理能力评估 

加入金品诚企，管理查看管理能力评估报告（企业能力评估报告、主营产品认证报告）。 

（4）店铺装修 

从系统中选择店铺主题及设置 Banner，注意店铺整体风格。 

2.管理产品 

（1）发布产品 

选择产品类别，填写产品详情，发布产品供进口客户搜索、查看。具体填写内容为： 

①产品名称：英文，不超过 128 个字符。产品名称应包含商品的英文名全称、产品特征（属
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性）等，避免罗列和堆砌。 

②产品关键词：填写英文，至少填写 1个关键词，最多可填写 3个。 

③产品图片：从图片银行中选择 1-6 张对应商品的图片。 

④产品属性：包括原产地、3个产品属性、毛净重、体积，根据系统中的商品资料填写。 

⑤交易信息：包括 FOB 价、最小起订量、结算方式，根据自己的实际需求填写。 

⑥物流信息：包括发货时间、港口、供货能力，根据自己的实际需求填写。 

⑦产品详情：使用英文进行详细描述。可包含产品标题、产品描述（具体为产品规格型号、

属性等）、产品展示图、包装和运输、公司信息等内容。 

（2）管理产品 

管理已发布的产品，可对产品进行编辑、下架等操作。 

（3）管理认证产品 

加入金品诚企后，即可设置主营认证产品，最多 10个。 

（4）管理橱窗产品 

加入金品诚企后，即可设置橱窗产品，最多 40 个。 

（5）产品分组与排序 

创建店铺内产品分组，并设置组内商品排序，使店铺内的商品排序更合理。 

3.采购直达 

发布和管理采购需求。发布的采购需求要求将产品关键词、订单需求数量和单位、采购需求

详细信息、期望单价、目的港、支付方式等要素填写完整。 

4.公司广告推广 

标题和内容均要求为英文，内容尽量完整清晰。 

四、寻找客户 

1.寻找目标客户 

途径一：通过在 B2B 跨境电子商务平台中主动搜索与查看产品、店铺、采购需求等信息，筛

选出目标客户，并与其建立业务关系，获得进出口业务机会。 

途径二：通过发布公司广告、发布产品，推销自己的公司和产品，吸引进口商联系和询盘，

获得出口业务机会。 

途径三：通过发布采购需求，吸引出口商前来联系和报价，获得进口业务机会。 

2.与客户建立业务关系 

开始一笔新业务，输入对方账号，选择业务类型（出口业务或进口业务），给对方发送建立

业务关系的函电，待对方回复后即可进入业务磋商环节。 

五、业务磋商 

1.流程 

（1）进口商发送询盘邮件。 

（2）出口商计算出口报价。 

（3）出口商发送报价邮件。 

（4）进口商收取出口商报价邮件，填写进口成本预算表，核算出成本与利润，确定还盘还

是接受。 
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（5）进口商发送还盘或接受邮件。 

2.要求 

（1）一笔业务的磋商过程，询盘、发盘、接受这 3个环节必不可少，还盘可以没有。 

（2）“发盘”函电标题中需选择合同交易的产品名称，正文中需正确选择/填写以下要素: 产

品、销售数量及单位、单价（币别、金额、销售单位、贸易术语、港口信息）、总金额及币

别、结算方式、运输方式、装运港、目的港、保险条款，具体内容须与最终签订合同中的条

款吻合（具体参考下表）。 

发盘要素 标题 内容 

产品 Product: 与合同中商品完全一致 

数量 Quantity: 
与合同中商品数量完全一致 

格式：数字+单位 

单价 Unit Price: 

与合同中商品单价完全一致 

例如：USD 20.5 PER CARTON CIF 

NEWYORK,AMERICA 

总金额 Amount: 
与合同总金额完全一致 

格式：币别+数字 

结算方式 Payment: 

与合同中结算方式完全一致 

例如：T/T 30% IN ADVANCE AND 70% WITHIN 30 

DAYS AFTER SHIPMENT DATE 

运输方式 Means of Transport: 
与合同中运输方式完全一致，具体为 BY VESSEL

或 BY AIR 

装运港 Port of Shipment: 

与合同中装运港完全一致 

格式：港口,国家 

例如：HAMBURG,GERMANY 

目的港 Port of Destination: 与合同中目的港完全一致 

保险条款 Insurance: 

与合同中保险条款完全一致 

例如 FOB 方式下保险条款如下： 

TO BE COVERED BY THE BUYER. 

参考范例： 

Product: 01005 CANNED SWEET CORN 

Quantity:10000 CARTON/CARTONS 

Unit Price:USD 5.3 PER CARTON CIF NEWYORK,AMERICA 

Amount:USD53000 

Payment:L/C AT 30 DAYS AFTER SIGHT 

Means of Transport:BY VESSEL 

Port of Shipment:SHANGHAI,CHINA 

Port of Destination:NEWYORK,AMERICA 

Insurance:FOR 110 PERCENT OF THE INVOICE VALUE COVERING INSTITUTE CARGO 

CLAUSES(A),INSTITUTE WAR CLAUSES,INSTITUTE STRIKES CLAUSES. 

（3）交易磋商的结果须与正式签订的合同一致。 
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（4）“接受”函电标题中需选择合同交易产品名称, 正文中需正确选择/填写以下要素：产

品、销售数量及单位、单价（币别、金额、销售单位、贸易术语、港口信息）、结算方式。 
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六、填写进出口成本预算表 

进出口双方都必须严格依照双方最终商定的各项条款在系统中填写最终的成本预算表。合同

签订完成后，进出口成本预算表会显示“实际发生额”，即为正确答案。 

出口商填写出口成本预算表：  
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进口商填写进口成本预算表： 
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七、签订合同 

根据进出口双方的磋商结果由出口商起草合同，检查无误后签字盖章并发送给进口商确认。

进口商须仔细检查合同各项条款，如有异议，应拒绝合同，并联系出口商要求其尽快修改；

如无异议，即可确认合同，则该笔业务会进入到“历史业务”中，标志着该业务全部完成。 

 

 



8 

 

模块二：外贸履约（100 分） 

任务一：外贸单证缮制（40 分） 

A．单证缮制背景—信用证 

Swift Output : FIN 700 Issue of a Documentary Credit 

SENDER:    BSCLCLRMXXX 

BANCO SECURITY 

SANTIAGO - CHILE 

RECEIVER:   ICBKCNBJXAHI 

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA 

BEIJING - CHINA 

27:    Sequence of Total 

 PAGE   :    1 

 TOTAL  :    1 

40A:  Form of Documentary Credit 

 IRREVOCABLE 

20:   Documentary Credit Number 

 I087471 

31C:  Date of Issue 

 190712 

40E:  Applicable Rules 

 UCP LATEST VERSION 

31D:  Date and Place of Expiry 

 DATE  EXPIR. : 200110 

 PLACE  EXPIR. : CHINA 

50:    Applicant 

 XYZ.LTD.CO 

 5658 ESTACION CENTRAL 

 SANTIAGO CHILE 

59:    Beneficiary - Name & Address 

 HEFEI KINGSPORTS GARMENT CO., LTD. 

 2611 MANSION HOTEL, ANHUI CENTURY 

 JINYUAN HEFEI, ANHUI CHINA 

 PH:+8655162931120 

32B:   Currency Code, Amount 

 CURRENCY   :  USD 

 AMOUNT    :  60000.00 

39A:   Percentage Credit Amt Tolerance 

 TOLERANCE1 :   05 

 TOLERANCE2 :   05 

41A:   Available With...By... – Name & Addr. 

 ICBKCNBJAHI 

             BY PAYMENT 
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43P:   Partial Shipment 

             ALLOWED 

43T:   Transshipment 

             ALLOWED 

44E:   Port of Loading/Airport of Dep. 

         SHANGHAI CHINA 

44F:   Port of Discharge/Airport of Dest. 

         SAN ANTONIO OR VALPARAISO CHILE 

44C:   Latest Date of Shipment 

 DATE :  191218 

45A:   Description of Goods and/or Services 

 + MEN’S JACKETS 

 600PCS AT USD100/PC FOB SHANGHAI CHINA 

 CONTRACT NO:I3724653 DD JUN.01,2019 

46A:   Documents Required 

         + OCEAN BILL OF LADING SHIPPED ON BOARD IN 3 ORIGINALS 

         AND 3 COPIES TO THE ORDER OF BANCO SECURITY 

         NOTIFY APPLICANT SHOWING FREIGHT COLLECT. 

         +MANUALLY SIGNED COMMERCIAL INVOICE IN 2 COPIES  

         INDICATING COUNTRY OF ORIGIN OF THE GOODS AND  

 CERTIFYING THE CONTENTS IN THIS INVOICE ARE  

 TRUE AND CORRECT. 

         + PACKING LIST IN 1 ORIGINAL AND 1 COPY 

         + CERTIFICATE OF ORIGIN (FORM F) FOR CHINA-CHILE FTA, 

         IN 1 ORIGINAL AND 1 COPY. 

47A:   Additional Conditions 

         + ALL DOCUMENTS MUST INDICATE THE L/C NUMBER I087471 

         AND APPLICANT’S REFERENCE 

  ANDES-MC-FEI-040-19/KN-036-19 

         + ALL NEGOTIATED DOCUMENTS MUST BE DELIVERED VIA 

         SPECIAL COURIER IN ONE SET DIRECTLY TO BANCO SECURITY 

         OFICINA DE PARTES APOQUINDO 3150 PISO - 1 LAS CONDES,  

 SANTIAGO. CHILE. ATTN. SR. OSCAR HERRERA 

 +ALL DOCUMENTS MUST BE ISSUED IN ENGLISH. 

         + DISCREPANCIES ON DOCUMENTS. IF ANY. MUST BE ADVISED  

         BY SWIFT/TELEX. 

         + DOCUMENTS DATED BEFORE THIS L/C DATE  

         ARE NOT PERMITTED. 

 +5 PCT MORE OR LESS IN QUANTITY IS ALLOWED 

         + DOCUMENTS WITH ERASURES AND AMENDMENTS ARE ONLY  

 ACCEPTABLE IF THEY ARE DULY AUTHORIZED,STAMPED AND  

 SIGNED BY THE ISSUER.THIS L/C IS SUBJECT TO UNIFORM  

 CUSTOMS AND PRACTICE FOR DOCUMENTARY CREDIT. 2007  

 REVISION. INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE, 
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 BROCHURE 600. 

 + PLEASE CONSIDER THIS TEXT AS ORIGINAL DOCUMENTARY 

         CREDIT INSTRUMENT. 

 + PLEASE INDICATE IN EACH UTILIZATION IF IT IS PARTIAL OR A  

 FINAL NEGOTIATION,IN ORDER TO UPDATE OUR INTERNAL  

 CONTROLS. 

 + REIMBURSEMENTS MUST BE EFFECTED TWO WORKING DAYS  

 AFTER SWIFT OR TELEX ADVICE OF NEGOTIATION OF  

 DOCUMENTS INDICATING L/C NUMBER, NEGOTIATED AMOUNT  

 AND AGENT’S COMMISSION,IF ANY,ON BOARD SHIPPING DATE  

 AND VALUE DATE. 

 + INSURANCE WILL BE COVERED IN CHILE’TELEX OR FAX  

 INFORMATION FROM BENEFICIARY TO APPLICANT   

 DETAILING:BILL OF LADING NUMBER,ON BOARD SHIPPING   

 DATE,SHIPPING PORT,ARRIVAL PORT,INVOICE  

 AMOUNT,LETTER OF CREDIT NUMBER,CARRIERS NAME,FOR  

 INSURANCE PURPOSES. 

 + A DISCREPANCY FEE OF USD70,00 (OR EQUIVALENT) PAYABLE  

 BY BENEFICIARY WILL BE DEDUCTED FROM REIMBURSEMENT  

 CLAIM FOR EACH NEGOTIATION OF DISCREPANT DOCUMENTS  

 UNDER THIS L/C. 

71D：  Charges 

 ALL BANKING CHARGES OUTSIDE CHILE  

 ARE FOR APPLICANTS ACCOUNT 

48:     Period for Presentation in Days 

 020 

49:     Confirmation Instructions 

 WITHOUT 

B．附加资料 

唛头：没有唛头                     包装：10pcs/ctn 

发货日期：Dec.18,2019 

船名航次号：MOL BENEFACTOR V.950E  目的港：VALPARAISO CHILE 

商品编码：6210.9300                商品系在中国完全获得与生产 

实际发货数量数量：590PCS 

发票日期：Dec.01,2019 

发票号码：KSP2019121001 

原产地证编号：F19590177753002 

原产地证申请与签发日期：Dec.08,2019 

制造商为：ANHUI YINGZI GARMENT CO.LTD. 

4F, BUILDING 13,HIGH-TECH INDUSTRIAL PARK YUAN 

ECONOMIC DEVELOPMENT ZONE, LUAN CITY ANHUI CHINA 

C．单证缮制要求 

1.请参赛选手以该公司外贸单证员的身份，根据信用证、UCP600、ISBP745 和货物实际出运

信息，按照“正确、完整、及时、简明和整洁”的要求制作原产地证。 
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2.单据如需盖章或签字，请加以标注，盖章用 STAMP 标注，签字用 SIGNATURE 标注，其他

标注视为无效。 

 

任务二：外贸履约问题解决方案设计（60 分） 

2022 年 5 月，ABC 摩托车进出口公司与阿富汗进口商 NABI 签订摩托车出口合同。2022

年 8 月 15 日，ABC 摩托车进出口公司业务员郑好接到通知，在货物装运前，有 5 个集装箱

的货物因为包装不牢固出现不同程度的损毁。收到消息的郑好查阅了相关存档资料，确认该

批 600 辆摩托车在内蒙古工厂装箱时是完好无损的。为确保及时履约，避免损失的扩大化，

郑好拟决定先行发运未损坏的货物后再进行补货，后续待调查清楚后再明确责任归属并处理

赔偿事宜。 

1. 本业务中，货物损失的风险应该由进出口双方哪方承担？请说明原因。（15分） 

2. ABC 公司补货是否违反分批装运的规定？为什么？补货过程中需要注意哪些事项？

（15分） 

3. 指出并分析 ABC 公司在该业务中存在的问题。（10分） 

4. 请写出该笔业务中 ABC 公司防范风险的操作方法。（20 分） 

背景资料见附件 1-3  

附件 1 

SALES CONTRACT 

S/C NO. :ABCAF003  

DATE: MAY.11, 2022 
 

 

THE SELLER: ABC FOREIGN TRADE & DEVELOPMENT CORP. 

ADDRESS: NO.185 XUNYANG ROAD, PUTUO DISTRICT, SHANGHAI, CHINA 

TEL:0086-021-58792498 

E-MAIL: ABCMOTOR-ASIA@YAHOO.COM 

  

THE BUYER: JANAT HELMAND CO. LTD 

ADDRESS:NAWA-I- JANAT ZAYI，HELMAND，AFGHANISTAN  

TEL:0093-723688654 

E-MAIL: NABI@GMAIL.COM 

This sales contract is made by and between the sellers and the buyers, whereby the sellers 

agree to sell and the buyers agree to buy the under-mentioned goods according to the terms and 

conditions stipulated below: 
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Commodity & Specification Quantity 
Price Terms 

Unit Price Amount 

Helmand Brand Motorcycle 

Model: CD70 

 

600 UNITS 

 

FOB SHANGHAI  

USD200.00/unit 

 

USD120000.00 

Total: 600 UNITS  USD120000.00 

Total Amount: SAY U.S. DOLLARS ONE HUNDRED AND TWENTY THOUSAND ONLY. 

5% More or Less is Allowed 

Packing：PACKED IN 50 CONTAINERS OF 12 UNITS EACH.  

Time of Shipment: NOT LATER THAN AUG. 31, 2022 

Loading Port and Discharge Port: FROM SHANGHAI, CHINA TO ABBAS, IRAN 

Final Destination：HELMAND, AFGHANISTAN 

Terms of Payment: L/C AT SIGHT. 

 

 

SELLER BUYER 

ABC FOREIGN TRADE & DEVELOPMENT CORP. JANAT HELMAND CO. LTD 

ZHENGHAO NABI MUHAMMAD 

 

附件 2：信用证 
 

50:    Applicant 
 JANAT HELMAND CO. LTD 
 Nawa-I- JANAT Zayi，Helmand，Afghanistan 

59:    Beneficiary - Name & Address 
 ABC FOREIGN TRADE & DEVELOPMENT CORP. 
 No.185 Xunyang Road, Putuo District 
 Shanghai, China 

32B:   Currency Code, Amount 
 CURRENCY   :  USD 
 AMOUNT     :  120000.00 

39A:   Percentage Credit Amt Tolerance 
 TOLERANCE1 :   05 
 TOLERANCE2 :   05 

44E:   Port of Loading/Airport of Dep. 
         SHANGHAI，CHINA 

44F:   Port of Discharge/Airport of Dest. 
         ABBAS，IRAN 

44C:   Latest Date of Shipment 
 DATE :  220831 

45A:   Description of Goods and/or Services 
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 + Helmand Brand Motorcycle 
 600 UNITS AT USD200/UNIT FOB SHANGHAI CHINA 

46A:   Documents Required 
         + OCEAN BILL OF LADING SHIPPED ON BOARD IN 3 ORIGINALS 
         AND 3 COPIES TO THE ORDER OF BANCO SECURITY 
         NOTIFY APPLICANT SHOWING FREIGHT COLLECT. 

47A:   Additional Conditions 
 +5 PCT MORE OR LESS IN QUANTITY IS ALLOWED 

 

附件 3 国内运输地图 

 

模块三：外贸 B2C（100 分） 

销售平台：A平台（亚马逊）、B平台（速卖通） 

销售品类：太阳镜、男士外套、连衣裙 

回合数量：8个回合 

初始资金：23万元 

一、创建公司 

公司已完成注册，无需选手自己创建。 

二、市场调研 

分析不同国家的消费者需求、汇率、外贸 B2C 平台政策、物流政策、竞品等各种市场环境，

掌握市场需求和市场方向，制定经营策略。 

（一）环境数据 

了解市场环境、货币、税收以及融资等情况。 
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1.市场环境 

分析市场快讯，了解外贸 B2C 的市场环境以及未来可能的变化趋势，捕捉商机，合理筹划运

营决策，并把握不同国家市场规模和市场需求。 

2.货币 

了解外汇牌价与汇率走势。 

3.税收 

了解各项税收的征收标准、缴纳时间。 

4.贷款 

了解中小企业信用贷款和应收账款质押贷款两种贷款方式的要求、发放时间、利率、还贷周

期等信息。 

（二）市场前期调研 

访问外贸 B2C 平台的前端页面，调研在线平台所有在售商品的信息，包括商品标题、定价、

好评分以及销售额排名等，改进销售策略。 

（三）外贸 B2C 平台 

了解各外贸 B2C 平台特点与政策，包括市场渗透率、热搜词排行、销售方案和费用、账期以

及备货周期。 

1.市场渗透率 

了解各外贸 B2C 平台在不同国家的市场渗透率，分析不同国家消费者对不同平台的偏好程

度。 

2.热搜词排行榜 

了解各外贸 B2C 平台中不同品类的热搜关键词排行榜，分析不同商品的需求情况。 

3.销售方案和费用 

了解各外贸 B2C 平台的销售方案和费用明细，销售费用包含佣金和订阅费。了解费用金额、

扣除的时间以及扣除的方式。分析不同平台之间的销售费用差异。 

4.账期与备货时间 

了解各外贸 B2C 平台与卖家结算销售账款的周期和备货周期。如果卖家没有能够在备货期

内及时完成发货，订单将自动取消，并对卖家评级产生不良影响。 

（四）仓储物流 

了解不同物流服务的时效与价格，国内仓与海外仓的收费计算方法。根据所售产品的特点以

及物流服务的价格和时效性来选择合适的物流方式。 

1.物流服务 

了解物品计费重量（实际重量和体积重量）的计算方法，以及不同物流方式运送到不同国家

的运费情况。可使用服务查询估算国际物流的运费。 

2.国内仓库 

了解国内仓库的仓储费率以及库存商品清仓抛售价格的计算方法。 

3.海外仓库和平台自建物流配送 

了解不同国家的海外仓库和平台自建物流的政策，仓储费用、配送服务费用的计算方法。了

解海外仓库存商品清仓抛售价格的计算方法。 
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三、采购管理 

国内商品采购平台提供不少于 500 种商品，每款商品包括图片、价格、起订量、物流成本、

包装、货描、品级等信息。在不同回合，商品的采购价格与供应量可能会发生动态变化。选

手可综合各种数据测算性价比、进行选品，并制定采购计划。 

四、仓储管理 

查看库存商品清单，通过调仓计划将库存商品在不同的仓库之间进行调拨（包括本地仓与海

外仓），调仓需要花费一定的时间周期来完成。可对库存商品进行清仓抛售以盘活资金。 

（一）库存清单 

查看商品在各个仓库详细的库存数量等信息。 

（二）清仓抛售计划 

制定清仓抛售计划。 

（三）调仓计划 

建立海外仓，制定调仓计划，填写相关的调仓信息，对各商品在各个仓库的备货数量进行调

拨。 

五、店铺运营 

（一）创建店铺 

选手可创建一个或者多个店铺。店铺一经创建，不予撤销。 

（二）商品管理 

对商品进行管理操作，包括商品上下架、商品标题价格等编辑修改操作。进行商品上架操作

时，撰写产品标题、核算产品成本、确定产品价格及折扣、设置产品上架量、选择物流方式

及出库地点。 

1.发布商品（每回合每店铺发布新商品数量上限为 50 个，每回合每店铺在售商品数量上限

为 100 个） 

（1）商品标题：撰写英文标题，包含商品的英文名称、产品特征（属性）等，展现商品特

点，避免罗列和堆砌。 

（2）商品价格：确定商品价格，设置折扣，折扣后的价格即为商品的销售价格。 

（3）库存：选择发货仓库，并确定上架量。 

（4）物流：针对不同地区买家选择合适的物流方式，制定相应的运费策略。 

2.管理商品 

管理已发布的商品，对产品进行编辑、下架等操作。 

（三）营销推广 

1.平台营销工具 

通过平台营销工具制定商品引流决策，可对每一个上架商品设定单次点击价格和预算限额，

并且充值店铺账户。 

2.社交网络营销工具 

通过社交网络营销工具制定商品引流决策，可为每一个上架商品选择软文广告或网红直播方

式，选择对应地区和套餐。 

（四）展示设计 
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通过展示设计提升商品的视觉吸引力，不同套餐对应不同成本和效果。 

（五）订单 

查看历史订单的不同状态以及发货情况。 

订单的状态包括等待发货、已发货、已完成、未履行和退货。订单需要在备货期内完成发货，

否则会形成未履行订单，已经产生的未履行订单在一段时间内都将影响该店铺商品的销售。 

六、财务管理 

（一）资金 

查询当前回合所有支出和收入的项目明细及可使用资金。 

（二）贷款 

可通过中小企业信用贷款、应收账款质押贷款两种方式进行融资。 

七、运营结果分析 

运营结果数据在每回合末动态产生，反映该回合的决策质量和成果，选手需要通过挖掘财务、

订单、利润、库存四大类运营结果的关键数据，结合市场快讯、汇率、税收政策、仓储物流

及海外仓信息、外贸 B2C 平台的政策、竞品信息等进行深入分析，制定企业运营战略及决策。 

（一）财务分析 

1.资产负债表 

分析资产负债表，了解企业在某个时间点的财务状况。主要包含了“资产”部分和“负债及

所有者权益”部分。最终的投资回报率即取决于资产负债表中的“未分配利润”与“实收资

本”的比值。 

2.利润表 

分析利润表，了解企业在一定期间的经营成果和盈利状况。通过对一定阶段的收入、费用、

支出进行归类，深入分析企业的盈利状况。 

利润表中的“净利润”金额即为对应时间内资产负债表中的“未分配利润”金额。 

3.现金流量表 

分析现金流量表，了解公司在一定时期实际的现金流入和现金流出的情况，保证公司健康经

营。如果在回合结束计算时现金余额小于 0，则公司会破产。 

4.企业所得税纳税申报表 

查看企业所得税缴纳情况，包括营业收入、营业外收入、营业支出、营业利润、应纳所得税

额、税率、实际应缴纳所得税额以及实际已缴纳所得税额等。 

5.店铺应收账款结算计划表 

查看店铺应收账款结算计划表，了解公司所有经营店铺的应收账款结算情况。对照不同的结

算周期查看具体的结算信息。在每个结算日期的明细中，查看该结算日期下结算订单的相关

信息。 

6.贷款还款计划表 

查看贷款还款计划表，了解公司在各个还款周期的贷款与还款情况，包括当期本金、当期利

息、管理费、当期应还款总额、剩余应还款总额以及还款状态等信息，合理规划资金使用。 

7.物流服务费用结算计划表 

查看物流服务费用结算计划表，了解各物流服务在不同回合周期的费用情况，估算公司需要
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缴纳的物流费用，做好资金管理。 

（二）订单分析 

从订单层面分析外贸 B2C 公司的运营成果。 

1.订单收入 

订单收入包括订单总收入、地区订单收入、店铺订单收入和商品订单收入。从公司、地区、

店铺和商品这四个方面统计分析外贸 B2C 公司的订单收入情况。具体包括每个回合的订单

数量、销售商品的收入、买家支付的运费以及订单总额，统计并分析公司在外贸 B2C 平台的

总体销售业绩。 

2.商品订单量排名 

分析商品在外贸 B2C 平台中的订单量和对应排名，了解商品在该平台的销售和竞争情况。 

3.商品流量和订单 

对比分析商品的曝光量、浏览量、转化率和订单等关键数据，寻找商品运营中存在的具体问

题，从商品选品、标题、定价、营销等方面不断优化运营策略。 

4.商品流量来源 

对比分析商品的不同流量来源，包括站内流量、平台营销工具流量、社交网络营销工具流量

和店内流量，思考如何增加商品的流量，带动销售业绩。 

5.店铺广告业绩 

通过分析广告业绩报表，了解商品广告的使用情况，优化广告投入决策，增加广告的精准度

以及影响力，提高广告投入的回报率，提升销售业绩。 

（三）利润分析 

从利润层面分析外贸 B2C 公司的运营情况，包括营业收入、地区销售利润、店铺销售利润和

单个商品销售利润。通过运营过程中的具体收入、成本、毛利以及毛利率，分析盈利或亏损

的原因。 

（四）库存分析 

1.库存清单 

查询过往回合的商品库存情况，包括国内仓和海外仓的库存明细。 

2.发货信息 

分析各个平台的商品发货情况，包括订单的产生时间、最迟发货时间、订单数量、对应的出

库地点、物流方式和实际发货时间等。查看订单的履行情况。 

3.库存动销率 

通过库存动销率分析和优化商品库存管理策略。 

八、日程表 

查看日程表，明确具体费用的缴纳时间，规避破产的风险。在某回合结束时，如果可用现金

低于 0，公司将会立即破产且无法进入下一回合。在某回合开始时，如果可用现金低于 0，

公司将会濒临破产，在该回合结束之前，使资金转负为正，可避免公司破产。 

 

 


