采购作业计划
已知2019年12月30日，津莱制造有限公司（以下简称：公司）收到蓝海集团（以下简称：集团）发来的订单，具体情况如下：
	序号
	商品
名称
	单  价
（元/件）
	重量
（千克/件）
	订购数量（件）
	计划交货日期

	1
	A产品
	210
	15
	6000
	2020年4月1日


[image: 新建位图图像]
生产1个产品A需要1个零件B和1个零件C，生产1个零件B需要1个原材料D和1个原材料E，生产1个零件C需要2个原材料D和1个原材料F。
原材料D的订货提前期为5天，原材料E的订货提前期为3天，原材料F的订货提前期为2天，产品A的在途运输时间为2天。
公司在收到订单时并无A产品及其所需零件的库存，次日利用原有库存原材料开始同步生产各种所需零件，为了应对春节假期，公司将在开始零件生产的次日起，合理进行产成品A的生产。在保证原材料供应充足的前提下，产品A的产能为200件/天，零件B的产能为120件/天，零件C的产能为100件/天。然而受突发新冠病毒疫情影响，原材料供应严重受阻，公司首先于2020年1月19日22点整停止生产所有零件，然后在2020年1月20日22点暂停了A产品的生产。
截止2020年1月19日24时整公司还有200件原材料E的库存量，在途库存400件预计1月21日送达；原材料F现有库存量100件，在途库存600件预计1月22日送达；而原材料D已耗尽。通过测算得到原材料D、E、F的存货成本0.05元/件/天，且原材料D、E、F的订货成本分别为30元/次、25元/次、20元/次。公司在完成以上收货任务后按国家防疫要求全面停业。
随着我国疫情的有效防控，各企业逐步开始有序恢复生产，公司收到供应商通知，各原料可于2020年4月1日按照先零件后成品的流程恢复生产，但仍受疫情影响各原材料的订货提前期均增加2天。此外，经公司与集团沟通后重新确定交货时间为6月14日上午8时整。
注：①假设不同生产阶段内的生产速度是均匀的；
②公司为轮班作息制，每天生产时间为：每天8:00—12：00、13:00—17:00、18:00—22:00（包括周六、周日）；
③运输时间界定：当日8:00—22:00为一个运输日；
④设客户交货时间为当日上午8:00，供应商到货时间当日晚间22:00。
1. MPS计划
(1)根据以上资料，还原疫情后恢复生产的MPS计划并填写下表。
	       材料
计划
	产品A
	零件B
	零件C
	原材料D
	原材料E
	原材料F

	订货量/需求量
	
	
	
	
	
	

	发出订单时间
	——
	——
	——
	
	
	

	到货时间
	——
	——
	——
	
	
	

	生产开始时间
	
	
	
	——
	——
	——

	生产结束时间
	
	
	
	——
	——
	——


[bookmark: _GoBack]2.由于此次疫情使公司延期交货，从而导致其巨额损失。为提高公司抗风险能力，提升库存管理水平，公司决定采用“订货点”策略科学管理库存。通过库存分析，公司确定原材料D、E、F的安全库存分别为700件、500件和400件。请根据历史数据运用算数平均法预测出2021年需求量，并运用定量订货法确定在不受疫情影响下的原材料D采购策略。
	年度（年）
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	产品A
需求量
	28000
	30000
	32000
	25000
	33000
	35000
	30000
	39000
	33000
	15000
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